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การด าเนินการตามนโยบาย 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
คร้ังที่ 2  (1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564) 

1. หลักการและเหตุผล 
บุคคลเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณภาพและจริยธรรม อันจะท าให้ปฎิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว จึงได้จัดท านโยบายกลยุทธ์
การบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน
ได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

2.2 เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
2.3 เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝกกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วน

ต าบลลาดบัวขาว 
2.5 เพื่อด ารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

3. เป้าหมาย 
3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาวในระยะส้ัน 

ผู้บริหาร 
(1) พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
(2) การบริหารขององค์กรเป็นไปอย่างโปรง่ใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
(3) พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีระสิทธิ

ภาพและประสิทธิผล 
พนักงานส่วนต าบล 

(1) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร / โครงการ 

(2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ 1 หลักสูตร / โครงการ 

(3) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
/ โครงการ 
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ประชาชน 
(1) พนักงานในองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็ว 
(2) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถ

ท างานประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาวในระยะยาว 

พนักงานส่วนต าบล 
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว  มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
(2) องค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการ

บริหารจัดการ 
ประชาชน 

(1) องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
(2) องค์กรสามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง 
(3) องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
(4) พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถท าให้ประชาชนพึง

พอใจในการบริการ 
1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

กลยุทธ์ 
1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงการสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
 ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างเรียบร้อยแล้ว  
1.2 จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังด้านการ

สรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

 ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างเรียบร้อยแล้ว  
1.3 มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 ผลการด าเนินงาน : อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1.4 จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว  
1.5 จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
 ผลการด าเนินงาน : อยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาหาข้อมูลเพิ่มเติม 
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2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
 ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการจัดท าแผนเรียบร้อยแล้ว  
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 ผลการด าเนินงาน : อยู่ระหว่างด าเนินการ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
 ผลการด าเนินงาน : อยู่ระหว่างด าเนินการ 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน

ต าบลลาดบัวขาว 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์กรความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 ผลการด าเนินงาน : อยู่ระหว่างด าเนินการ 

3. นโยบายด้านสวัสดิการ 
กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฎิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 ผลการด าเนินงาน : อยู่ระหว่างด าเนินการ และศึกษาข้อมูลด้าน ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. นโยบายด้านการบริหาร 
กลยุทธ์ 

1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไว้ 
 ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการปรับปรุงแต่ละต าแหน่งให้เป็นปัจจุบัน 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ

คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน และคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
 ผลการด าเนินการ : ด าเนินการเรียบร้อย 
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5. นโยบายด้านภาระงาน 

กลยุทธ์ 
1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 ผลการด าเนินการ : ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันแล้ว 
3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงานจะต้องมี

การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระ
งานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าท่ี จัดท าค าส่ังการแบ่งงานและก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของส่วน
ราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

 ผลการด าเนินการ : มีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อปรับปรุงภาระงานร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบการประเมิน (1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 
2564) 

6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
กลยุทธ์ 

1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 

2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานร่วมกัน 
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพื่อใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 ผลการด าเนินการ : มีการประชุมบุคลากรท้ังหมดเป็นประจ าทุกเดือน 
7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ 
1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 ผลการด าเนินการ : ไม่มีการอบรมเนื่องสถานการณ์โรคติดเช้ือโคโรน่า 2019 แพร่ระบาด

ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ได้ 
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 ผลการด าเนินการ : ไม่มีบุคลากรท่ีต้องการศึกษาต่อ 
3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็น

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ผลการด าเนินการ : ด าเนินการเรียบร้อย 
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8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 

กลยุทธ์ 
1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดิน และมีเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดิน และเงินร ายได้ 

ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน 
3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ

จัดการตามระบบบัญชีมาใช้  
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กองคลัง

ด าเนินการจัดการท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้ว ประชาสัมพันธ์ให้ได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 
 ผลการด าเนินการ : ด าเนินการจัดท ารายงานการของแต่ละส่วนราชการ 

9. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลลาดบัวขาว 
กลยุทธ์ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอั้นมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ผลการด าเนินการ : ไม่ได้จัดโครงการด้านคุณธรรม จริยธรรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) 
 
 
 
 
 

 


